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Futbol, oyun olarak ortaya ¢ikmis olmasina ragmen, giiniimiizde bir endiistri haline gelmistir. Diger branglardan farkli
bir profesyonel yapiya sahip olmus, bu yiizden futbol kuliiplerinin basartya ulasmalart ve verimli bir strateji
olusturulabilmeleri i¢in profesyonel bir yonetim anlayisina sahip olmalar1 gerekmektedir. Futbolun profesyonel bir
yapiya doniismesiyle beraber ekonomik alanda isleyen bir yap1 haline gelmistir. Bu ekonomik yapiy1 yonetebilmek
icin de profesyonel kuliip yonetimlerine sahip olmak gerekmektedir. Bu galisma Avrupa futbol kuliipleri ile Besiktas
Jimnastik Kuliibli'niin yonetimsel olarak karsilastirilmasini igermektedir. Caligma nitel arastirma yontemi kullanilarak
yapilmigtir. Avrupa futbol kuliiplerinin ve Besiktas Futbol Takimi'nin yonetim sekillerini belirlemek amaciyla yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Bu goriismede katilimeilara hazirlanan 4 soru sorulmustur. Yonetimsel
olarak basarili takimlar arasindan segilen Avrupa kuliiplerinin yonetim yapilari incelenmis, Besiktas Jimnastik
Kuliibii'niin yapist ile kargilagtirilmigtir. Caligma sonucunda, profesyonel kadrolardan olusan yonetimlerin etkili bir
yap1 olusturduklari ve uzun vadede stratejiler gelistirerek ekonomik alanda basarili bir grafik ¢izdikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Besiktas Jimnastik Kuliibii, Y6netim, Futbol Y dnetimi

ABSTRACT

In today’s World, the emerging game of football has become an industry. It has a professional structure that is
different from other branches, so football clubs must have a professional management approach in order to achieve
success and to form an efficient strategy. With the transformation of football into a professional structure, it has
become an important part of the world’s economy. In order to manage this economic structure, it is necessary to have
a professional club management.This study includes the administrative comparison of European football clubs and
Begiktas club. In this study, qualitative research method is used. In order to determine the different management types
of European football clubs and Besiktas football team, interviews were conducted with semi-structured interview
technique. In this interview, 4 questions were asked to the participants. The management structures of European clubs
selected among the successfully managed teams were examined and compared with the structure of Besiktas club. As
a result of the study, it is seen that teams managed with a professional approach formed effective structures and
developed long-term strategies while producing a successful graph in the economic field.

Keywords: Besiktas Gymnastic Club, Management, Football Management
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1.GIRIS

Spor kavrami giliniimiizde, diger alanlarda oldugu gibi hizli bir degisim gostermis ve iliskide
oldugu bir¢ok alani etkilemistir (Terekli vd., 2000). Gegmiste oldugu gibi bugiin de popiiler bir hal
almis ve milyonlart etkileyen bir endiistri haline gelmistir. Sadece teknik ve taktigi icinde
barindiran bir disiplin degil, spor yonetimi agisindan incelenmesi gereken bir ugras halini almistir.
Spor, toplumlarin sosyo-ekonomik sartlarina gére yaygin olmaya baglamistir (Atasoy ve Kuter,
2005). Spor yonetimi , sporun amaclarini gergeklestirmeye ¢alisan bir sistemdir. Tiim y&netim
stirecleri bu alan icinde gegerlidir. Spor yonetiminin amaci, spor faaliyetlerini bilimsel temellere
tutundurarak yiiriitiilmesini saglamaktir.

Spor endiistrisi son yillarda yasadigi hizli biiylime ve gelisme ile milyarlarca dolarin dondigi
diinyanin en 6nemli endiistrilerinden biri haline gelmistir. Spor endiistrisinin Diinya {izerinde 1,6
trilyon dolarlik bir degere sahip oldugunu goriiyoruz. Spor endiistrisi i¢inde futbol kuliipleri gelir
kaynaklarin1 arttirmak ve sportif basari saglamak icin profesyonel yonetim uygulamalarini
gerceklestirmelidir. Futbol kuliiplerinin finansal yapilarinin bozulmaya baslamasi, uzman
kadrolarin yonettigi futbol kuliipleri profesyonel bir yap: haline donlismeye baslamistir. Sporun
endiistriyel bir sekle doniismesiyle, kuliiplerinde sirketlesmeye basladiklart goriilmiistiir.

Sporu, konu tizerinde gerekli egitim almis, spor yonetimi isini kendisine meslek olarak gormiis
spor yoneticileri yonetmelidir. Spor yoneticiligini hobi veya bir statli olarak gérmek ve onemli
pozisyonlarda karar verici durumunda oturarak sporu yonettigini sanan kisilerin ¢oklugu spora,
sporculara ve kurumlara en biiyilik zarar1 vermektedir. Uluslararasi alanda basarili olan kuliiplerin
temelinde bu model yatmaktadir. Ise en kritik nokta olan para kaynaklarmin arttirilmasini
saglayacak spor pazarlamasi ve sponsorluk departmanlar1 kurarak baglayan ve profesyoneller ile
calisan iilkemizdeki bazi spor kuliiplerinin gelirlerini arttirdiklar1 goriilmektedir (Donuk, 2016).

1.1.Problem Ciimlesi

Tiirkiye Stiper Lig takimlarindan Besiktas Jimnastik Kuliibii ile Roma, Borussia Dortmund ve
Shakhtar Donetsk takimlarinin yonetimsel olarak benzerlik ve farkliliklar1 nelerdir ?

1.2.Alt Problemler
1. Kuliiplerin yonetim yapis1 nasildir ?
2. Kuliiplerin altyap1 organizasyonu nasil kurulmustur ?
3. Pazarlama strajileri ve sponsor bulma siireci nasil iglemektedir ?
4. Kuliiplerin tesis planlamasi nasildir ?
1.3.Arastirmanin Amaci

Avrupa futbol kuliiplerinden Roma, Borussia Dortmund ve Shakhtar Donetsk takimlari ile
Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin yonetimsel olarak karsilagtirilmasi amag¢lanmaktadir. Bu ylizden
arastirma amag¢ dahilinde Tiirkiye'den Besiktas ile Avrupa kuliip yonetimi arasindaki benzerlik ve
farkliliklarinin incelenmesi, basarili profesyonel kuliip yonetimlerinin nasil meydana geldigini
ortaya koymas1 bakimindan énemlidir.

1.4.Smmirhliklar

Arastirma, Tiirkiye Siiper Lig’inde yer alan Besiktas Jimnastik Kuliibii ile Roma, Borussia
Dortmund ve Shakhtar Donetsk takimlariyla sinirlidir.

Arastirmanin Besiktas ve yukarida adi gegen diger iic Avrupa kuliip ile sinirlandirilmasindaki
temel amaci, veri ¢iktilariin saglikl bir sekilde karsilastirilabilmesi ve bundan sonra bu alanda
arastirma yapacak olanlara 6rnek teskil etmesidir.

Ote yandan Shakhtar Donetsk kuliibiiniin bagl oldugu iilke olan Ukrayna bir Dogu Avrupa
iilkesidir. Roma ise bir Italyan kuliibiidiir ve italya ise Avrupa’mn giineyinde yer almaktadir.
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Borussia Dortmund ise bir Alman takimidir ve Almanya Kuzey Avrupa’dadir. Tiirkiye ise,
topraklarmin biiyiik boliimii Anadolu'ya, kiigiik bir boliimii ise Balkanlar'in uzantisi olan
Trakya'ya yayilmis bir lilke konumundadir.

Cografi olarak farkli lokasyonlarda konuslanmig bu dort iilke takiminin secilmesi ise tesadiifii
degildir. Bu dort farkli tilke takimi farkli cografyalarda kiiltiirel farkliliklara sahiptirler. Bu
farkliliklarin kuliip yonetim sekillerini de etkileyeceginden yola ¢ikarak aragtirma kapsaminda bu
dort kuliip birbirleriyle karsilastiriimistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Tiirkiye Siiper Lig’de yer alan Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin yonetimi ile belirledigimiz birkag
Avrupa Futbol Kuliiplerinin yonetimini karsilastirmaktir. Ama¢ dogrultusunda katilimcilara su
sorular sorulmustur:

» Kuliibilin yonetim yapis1 nasildir?

» Kuliibiin altyap1 organizasyonu nasil kurulmustur ?

» Pazarlama strajileri ve sponsor bulma siireci nasil islemektedir ?
» Kuliibiin tesis planlamasi nasildir ?

2.1.Cahisma tiirii

Bu calismada sectigimiz Avrupa kuliipleri ve Besiktas Jimnastik Kuliibi’niin yonetimsel olarak
karsilastirilmast amaglandigindan, fenemonoloji deseni tercih edilmistir. Cilinkii deneyimlere
yiiklenen anlamlar, deneyimleyen, uygulayanlarin agiklamalariyla ortaya ¢ikmaktadir.

Goriismeci, goriisme oncesi hazirlamis oldugu konu ve alan digina ¢ikmadan, hazirladigi sorular
sorma ve bu sorular konusunda daha ayrintili ek sorular sorma hakkina sahiptir.

Goriisme formu, arastirma problemine iligskin tlim sorularin ve boyutlarin giivence altina almak
icin gelisitirilen bir yontemdir. Gorlismeci, goriisme aninda hazirladig: sorularin sirasini ve ciimle
yapisini degistirebilir, herhangi bir konularin ayrintisina girebilir ya da sohbet tarzi bir yontem
uygulayabilir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Yar yapilandirilmis goriismelerde katilimcer algiladigr diinyay:r kendi diisiinceleriyle anlatir. Bu
diinyaya ag¢ik uclu sorular sorarak ulasabiliriz. Bu tarz goriismelerde sorular, esnek climlelerden
olusmal1 veya goriisme farkli yapilandirilmis tekniklerde hazirlanmalidir (Merriam, 2013).

Katilimcilara iliskin bilgiler sunlardr:

2.2.Katihmcilar
Kod Isim Cinsiyet  Ulke Takim
Daniele SANO E Italya AS Roma
Benedikt SCHOLZ E Almanya Borussia Dortmund
Dmitry KIRILENKO E Ukrayna Shakhtar Donetsk
Ugur Gokhan SARI E Tiirkiye Besiktas
2.3.Calisma Grubu

Calisma grubunu Shakhtar Donetsk, Roma, Borussia Dortmund ve Besiktas Jimnastik
Kuliiplerinin profesyonel yoneticileri olusturmaktadir.

2.4.Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada veriler, nitel aragtirma yontemlerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
uygulanarak elde edilmistir. “Nitel sozciigii kelime anlami olarak, belli ortak 0Ozelliklerin
paylasilmas1 sonucu ortaya ¢ikan yaklasim ve varsayimlar1 vurgulamaktadir” > (Biiyiikoztiirk,
(Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel 2009,).
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Arastirmada Avrupa futbol takimlarinin ve Besiktas Futbol Takiminin yonetim sekillerini
belirlemek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak goriisme yapilmistir. Bu
goriismede katilimcilara hazirlanan 4 soru sorulmustur.

Gorligme verilerinin analizi yapilirken igerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu amagla, goriisme
verileri ayrintili incelenmis ve metin {izerinde kodlar olusturulmustur. Daha sonra birbiriyle
anlamli ve iligki i¢inde biitiin olusturan kodlar, temalar olarak birlestirilmistir.

3.BULGU VE TARTISMALAR

Bu boliimde nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilan gorlisme sonucunda bulgular yer
almaktadir.

Avrupada yer alan Italya Seria Lig’inden Roma , Almaya Bundesliga Ligi’nden Borussia
Dortmund, Ukrayna Premier Liga’dan Shakhtar Donetsk ile Tiirkiye Siiper Lig’de miicadele eden
Besiktag takimlarinin yonetimsel olarak karsilastirilmast amaciyla, elde edilen verilere dayali
olarak ortaya ¢ikan bulgular; futbol kuliiplerinin yonetim sekilleri, pazarlama stratejileri ve
sponsor bulma stiregleri ve tesis planlamalari olarak dort ana baslik altinda sunulmustur.

Disg
Kaynakli
Kurulus

Yonetim
Sekli

Sekil 31. Kuliiplerin Yonetim Sekillerine iligkin faktorler
Kuliiplerin yonetim sekillerine gore katilimcilarin agiklamalar: su sekildedir:
“Daniele Sano” Roma

2011°den beri su an bagkani olan James Pallota’nin yonettigi Amerikan grubu, italya borsasinda
islem gormekte olan kuliiblin sahibidir. Kuliibiin herhangi bir iiyelik sistemi yoktur. Yonetim
kurulu baskan, genel miidiir, CEO, sportif direktdr, CFO ve gelir yoneticisinden olusmaktadir. Bu
kisiler bagkan tarafindan se¢ime aday gosterilir.

“Benedikt SCHOLZ” Borussia Dortmund

Profesyonel futbol takimini dis kaynakli bir kurulus tarafindan yonetilmektedir. Bu kurulus
yonetim kuruluna, CEO ve CFO’ya baghdir. Geleneksel Borussia Dortmund takiminin yonetimi
ise bagskandadir. Bagkan ayn1 zamanda diger tiim spor branslarindan da sorumludur.

Bagkan iiyeler tarafindan yillik kurulda seg¢ilmektedir. Su anki bagkanlari ayn1 zamanda Alman
Ligi Bundesliga’nin da baskanidir. Kuliip yonetim hiyerarsisinde en tepesinde Yonetim Kurulu,
sonrasinda CEO, onu takiben CFO ve CMO gelmektedir. Bu yoneticilerden sonra direktorler
gelmektedir. Spor departmani yoneticisi vardir ve tiim sportif kararlart o vermektedir.
Direktorlerden sonra boliim yoneticileri gelmektedir.
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“Dmitry KIRILENKO” Shakhtar Donetsk

11 Ekim 1996’dan bu yana kuliip ayn1 baskana sahiptir. Seffaflik ve aciklik ilkeleri dahilinde
kuliip her sene operasyonlar, sezonun 6énemli olaylari, sportif basarilari, transferleri ve finansal
durumlarini, yap1 ve iletisim ile sosyal sorumluluk gibi konularda internet sitelerinde rapor
vermektedir. Son kararlar bagkan ve CEO tarafindan alinmaktadir

“Ugur Gokhan SARI” Besiktas

Kuliibii organizasyon semasi hakkinda bilgi verecek olursak tiim sirketlerin basinda baskan
bulunmaktadir. Genel Koordinatér yani CEO dogrudan bagkana bagli olarak tiim kuliip ve
istiraklerini yonetmektedir. Bunlar Besiktas Futbol Yatirimlari, Sportif Uriinler Sanayi ve Tic AS,
Basketbol AS. Iktisadi isletme A.S., Jimnastik Kuliibii Dernegi, Tv Yaymcilik A.S. , Insaat A.S.
ve Eglence ve organizasyon hizmetleri San. Tic A.S.dir.

“Kuliibiin yonetim sekli nasildir” diye sordugumuzda Avrupa kuliipleri ile Besiktas kuliibiiniin
arasinda farklilik oldugunu goriiyoruz. Kuliip CEO’larinin verdikleri bilgilere gore; Avrupa
takimlarinda girketlesme modelinin uygulandigi, kuliibiin sahibi oldugu, yonetim kuruluyla
beraber kuliibii profesyonel bir sekilde yonettigini sOyleyebiliriz. Tiirkiye’de ise Besiktas
Jimnastik Kuliibii, Tirk Medeni Kanunu’na bagli bir dernek statiisiinde kuliiptiir. Kuliibii genel
kurulda oylarla secilen baskan ve ona bagli yonetim kurulu yonetir.

Sportif
ERE]

Yiksek Kump_

Sevive Altyapi
y Organizasyonu Okul

Calisma isbirligi

Spor
Okulu
Taramasi

Sekil 32. Kuliiplerin Altyap1 Organizasyonlarina iliskin faktorler
Kuliiplerin altyap1 organizasyonlaria gore katilimcilarin agiklamalar su sekildedir:
“Daniele Sano” Roma

Kuliiblin en 6nemli yatirimlarindan birisi yeni yetenekler gelistirmektir. Buradaki asil amac¢ yeni
borg¢lar olusturmadan sportif basari1 yakalamaktir. As Roma’nin sadece futbol takimi olup bagka
bir spor dalinda yer almamaktadir. Futbol akademisinde 700 gen¢ oyunculu (erkek-kiz karigik
2013-2006 dogumlu olan) 40 takim vardir. Altyap: takimlar1 10 kategoride takim bagina 25’er
oyuncudan kuruludur.

“Benedikt SCHOLZ” Borussia Dortmund

Profesyonel ve geng takimlar arsinda siki bir iletisim vardir. Geng oyuncular A takiminda oynama
firsati bulmaktadir. Altyapiya oyuncular Dortmund ¢evresinden koglar ile bulunuyor. Baktiklari
oyuncu yasi arttikca baktiklari alan da artiyor. Genellikle altyapilarda Dortmund’ta yasayan
oyuncular sec¢ilmektedir ama uzak boélgelerden gelen gen¢ oyuncular da tesislerde kalabilme
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imkanina sahiptir. Kuliip okullarla is birlikteligi yapmaktadir ve oyuncular egitimlerine de burada
devam etmektedir. Oyuncular hem sahada yeteneklerini gelistirirken hem de egitimlerine gerekli
0zeni gosterebilmektedir.

“Dmitry KIRILENKO” Shakhtar Donetsk

FC Shakhtar Altyapis1 2000 senesinde kurulmustur. FC Shakhtar U14 ve U21 takimlar1 Schaslyve,
Kyiv Oblast’ta yer almaktadir. 21 kogun goézetiminde toplam 140 oyuncu profesyonel altyapida
caligmaktadir. Altyapidan A takima segilebilmek icin oyuncunun tiim antrenman ve maglarda
devamlilig1 olan yiiksek seviyede calisma sergilemesi gerekmektedir. Baglangigtan itibaren 500
geng mezun olmustur. Son 5 yil igerisinde 5 oyuncu A takima katilmis ve daha fazlas1 diger
takimlarda sahaya ¢ikmuistir.

“Ugur Gokhan SARI” Besiktas

Besiktas Futbol Takimi ile alt yapr takimlar1 farkli tesisleri kullanmaktadir. Tiirkiye geneline
yayilmis spor okullar1 ve taramalar ile altyapiya oyuncu segilir. Oyunculara egitim ve konaklama
imkan1 saglanir.

“Kuliibiin altyap1 organizasyonlaru nasildir” diye sordugumuzda Avrupa kuliiplerinde egitimin 6n
planda oldugunu gormekteyiz. Avrupa kuliiplerinde futbol egitiminden dnce oyuncularin egitim
durumu géz oOntine alindigi, sportif basariyla beraber okul basarisinin da 6n plana ¢iktigin
sOyleyebiliriz. Avrupa kuliipleri altyapida kazangtan ¢ok sportif basariy1 6ne ¢ikartip, oyuncularin
gelisimini tamamlamay1 hedef haline getirmistir. Tiirkiye Besiktas Jimnastik Kuliibii 6rneginde
ise, kullip iilke geneline yayilmis spor okullarinda yaptigr taramalarla altyapida basari
saglayabilecek oyunculardan faydalanmaktadir. Egitim faktoriiyle karsilastirdigimizda Avrupa
kuliipleri 6rneklerinde egitim-futbol iliskisi daha giigliidiir.

Sosyal Pazarlama

Projeler Stratejileri

Sekil 33. Kuliiplerin Pazarlama Stratejilerine iligkin faktorler
Kuliiplerin pazarlama stratejilerine gore katilimcilarin agiklamalar: su sekildedir:
“Daniele Sano” AS Roma

Is birliktelikleri yonetimi ve satis takimi Roma ve Londra’da bulunan 2 ofiste 15 kisiden
olugsmaktadir. Roma’daki ekip daha cok is birliktelikleri yonetimi ve etkinlestirme ile iliskileri
yonetmeye odaklanmistir. Ayn1 zamanda, ticari bakis agisi ile, Roma ekibi sponsorluklar ile
edinilen paketleri yonetir ve Londra ekibini olas1 miisterilere sunulacak tekliflerin hazirlanmasinda
yardimci olur. Londra’daki ekip daha ¢ok is gelistirme ve global satiglardan sorumludur. Marka ve
pazarlama ekibi spesifik pazarlama kampanyalarinin, taraftar aktiviteleri ve etkinliklerinin (mag
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glinli operasyonlar1 dahil) uygulanmasindan sorumludur. Marka ve is birliktelikleri yonetimleri
aldiklar1 tiim gorevlerde ¢ok yakin bir sekilde calismaktadirlar. Sirketin vizyonu AS Roma’y1
kuliibii sekillendiren sehrin ismine yakisir bir bigimde giizellik elgisi, Italyan yapimi ve yasam
tarzina uygun bir sekilde tutmaktir.

“Benedikt SCHOLZ” Borussia Dortmund

Sponsorlar kuliibiin son 1 yildir ¢alismakta oldugu bir ajans tarafindan bulunmaktadir. Kuliip
tarafinda ise is birlikteligi yaptiklar1 yaklagik 15 kisilik hem ulusal hem de uluslararasi alanda is
birlikteliklerine yardimci olan bir bolim vardir. Bu boliim takimin pazarlama alaninda
pozisyonunu belirlemektedir. Yayin, reklam, mag¢ operasyonlari, magazacilik, catering ve transfer
gibi ¢cok yonlii gelir kaynaklar gelistirmeye dayali belirli bir strateji olusturmuslardir

“Dmitry KIRILENKO” Shakhtar Donetsk

Sponsorlukta her bir ortak i¢in, pazarlama amaglarina ve beklentilerine bagli olarak farkli paketler
belirlenmistir. Ulusal ve uluslararasi pazarlarda sponsor bulmak amacli ilk adim hedef pazarlar
izlenmektedir ve potansiyel sponsorlar belirlenmektedir. Daha sonra bu sirkette iletisim kurulacak
kisi belirlenip pazarlama hedefleri 6grenilmektedir. Bu hedefler dogrultusunda 6zel bir teklif
yapiliyor ve teklife geri doniis alinmaktadir. Sponsorlar ile sosyal ve pazarlama projeleri
yapilmaktadir. Sponsorlar kendi hizmet veya {irlinlerini kuliibiin futbol oyuncular1 ve yoneticileri
ile tanitilmaktadir. Ortaklarin yiiriittigii sosyal projelerde kuliip yonetimi, oyuncular1 ve koglart
yer aliyor.

“Ugur Gokhan SARI” Besiktas

Takimin pazarlama faaliyetleri merkezden yonetilir. Sponsorluk veya stat i¢i ve stat dis1 reklam
satiglar1 kuliiblin pazarlama departmani tarafindan yapilir. Her bransin ayr1 bir pazarlama ekibi
yoktur. Kuliip i¢inde tiim branslar merkez tarafindan pazarlanir. Pazarlama goriismeleri yeri
geldiginde baskan seviyesinde yeri geldiginde pazarlamadan sorumlu genel miidiir yardimecisi
seviyesinde yapilir. Kuliibiin uluslararas1 pazarlama hedefleri olsa da heniiz bolgesel partneri
bulunmamaktadir. Tiim sponsorlar1 Tiirkiye'de faaliyet gostermektedir.

“Kuliibiin pazarlama stratejileri nasildir” diye sordugumuzda AS Roma kuliibii biraz daha Italyan
tarzina uygun, sehrin imajina yakisacak bir vizyona sahiptir. Shakhtar Donetsk kuliibiine
baktigimizda oyuncular1 ve teknik ekibi isin i¢ine biraz daha dahil edip, sosyal proje uygulamalari
ile reklam tanitim1 yapilmaktadir. Besiktas Jimnastik Kuliibii’'nde ise tek merkezden yonetilen bir
pazarlama stratejisi mevcut olup, daha ¢ok bolgesel pazarlama strajilerine sahiptir.

Ortak
Tesisler

Farkh _ Yeni
Tesis Planlamasi Antrenman

tesisler
Metotlari

Sekil 34. Kuliiplerin Tesis Planlamasina iligkin faktorler
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Kuliiplerin tesis planlamalarina gore katilimcilarin agiklamalar1 su sekildedir:
“Daniele Sano” AS Roma

AS Roma’nin antrenman merkezi, Fulvio Bernardini, Roma yakininda Trigoria’dadir. Tiim ana
boliimlerin bulundugu sirketin ana merkezi ve A takimi ile teknik ekibi buradadir. A takimi ve
altyapilar c¢esitli sahalarda giinliik ¢alismalarini burada yapmaktadir. Trigoria’da ayrica medya
merkezi bulunmaktadir. AS Roma’nin iletisim kanali burada radyo, televizyon ve dijital
platformlar i¢in giinliik igerikler tiretmektedir.

“Benedikt SCHOLZ” Borussia Dortmund

Dortmund’un 3 ana tesisi vardir. Birincisi stadyumlaridir. Eski stadyumlarinda U-23 takimi
maglarmni oynamaktadir. Ikincisi tiim yonetimin oldugu genel merkezleridir. Ugiinciisii ise genel
merkezden 15 dakika uzaklikta Dortmud’un daha sakin bir bolgesinde yer alan antrenman
tesisleridir. Tiim altyapt ve profesyonel takim burada ¢aligmaktadir. Alt yapidaki oyuncular A
takimdaki oyuncularla ayni yerde antrenman yaparak A takim oyuncularindan bir ¢ok sey
ogrenebilmektedir Tesislerde en son teknoloji ile donatilmis yeni antrenman metodlari
kullanilmaktadir.

“Dmitry KIRILENKO” Shakhtar Donetsk

Tesiste maglarin oynandig1 iki adet saha disinda oyuncularin kullanabilecegi alti adet saha
bulunmaktadir (dort adet ¢im saha, iki adet yapay ¢im saha). U19 ve U21 takimlari Ukrayna
rakiplerini Knyazha Stadyumu’nda agirlamaktadir. Antrenman alaninda bir otel, teori ¢alismalari
icin bir oda ve spor salonu bulunmaktadir. Ayrica egitim devami i¢in okul da mevcuttur.

“Ugur Gokhan SARI” Besiktas

Besiktas Futbol takimi ile alt yapi takimlari farkli tesisleri kullanmaktadir. Tiirkiye geneline
yayilmig spor okullar1 ve taramalar ile altyapiya oyuncu se¢ilir. Oyunculara egitim ve konaklama
imkani saglanir. A takimin antrenman yaptig tesislerde 4 adet ¢im saha vardir. 1 tanesi hibrit
digerleri normal ¢imdir. Altyapilarda U21, U19, U17, Ul6, U15, U14, U13, U12, U11, U10, U9/8
takimlar1 mevcuttur.

“Kuliibiin tesis planlamasi nasildir?” diye sordugumuzda Avrupa kuliipleri ile Besiktas Jimnastik
Kuliibii arasinda temel farkliliklar oldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle Dortmund ve AS Roma
takimlarinda tesis yapilanmasi profesyonel A takim ile altyapilarin bir arada bulundugu bir yapiya
sahiptir. Altyapt oyuncularmin A takimla beraber ayni tesiste antrenman yapmalari, hem
oyuncularin A takim oyuncularini 6rnek almasi saglaniyor, hem de bilimsel antrenman
metodlariyla gelisimleri arttirmalar1 hedeflenmektedir.

4.SONUC VE ONERILER

Bu bolimde Avrupa futbol kuliipleri ile Besiktas Jimnastik Kuliibii’niin yonetimsel olarak
karsilagtirilmasina dayali olarak yapilan ¢alismamizin, dort farkli boyut altinda inceledigimiz
basliklarin sonuglarina yonelik bulgular yer almaktadir. Calismamizin ilk asamasinda sporun
tanimin1 yaparak, spor yoneticisinin Ozelliklerinden, Tirkiye’de spor ydnetimi yapisindan ve
iilkemizdeki spor kuruluslar1 hakkinda bilgi verilmistir. Avrupa kuliipleri ile Besiktas Jimnastik
Kuliibii’nli karsilagtirmadan once diinyada futbol yonetimi ve endiistrisi hakkinda sayisal veriler
kullanilarak literatiir taramas1 yapilmistir.

Calisma sonucunda Avrupa futbol kuliiplerinden AS Roma, Borussia Dortmund ve Shakhtar
Donetsk ile Besiktas Jimnastik Kuliibii’niin yonetimsel olarak karsilastirildiginda ortaya ¢ikan
sonuglar dort baslik altinda toplanmistir. Kuliip yonetim sekli, altyap1 organizasyonlari, pazarlama
stratejileri ve tesis planlamasi olarak kuliiplerin karsilastirilmasi yapilmistir.

Kuliip yonetim sekli bashigi adi altinda inceledigimiz kuliiplerin dis kaynak, sirket ve dernek
statiisiinde yoOnetim seklinde sahip olduklarimi goérmekteyiz. Avrupa’da futbolundan Ornek
aldigimiz AS Roma, Borussia Dortmund ve Shakhtar Donetsk takimlarinin sirket olarak
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yonetildigi ya da kuliibiin bir kisi tarafindan satin alinip profesyonel bir yonetim kadrosu
kurdugunu gérmekteyiz. Ulkemizde ise Besiktas Jimnastik Kuliibii’nii inceledigimizde dernek
statiisiinde bir yonetim bi¢imine sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

Altyap1 organizasyonlart baglig1 adi altinda inceledigimiz ¢alismamizda kuliiplerin sportif basari,
yiiksek seviye ¢alisma, spor okulu taramasi ve kuliip-okul is birligi olgular etrafinda yer aldigini
gormekteyiz. Avrupa futbol takimlarindan AS Roma, Borussia Dortmund, Shakhtar Donetsk ile
Tiirkiye’den Besiktas Jimnastik Kuliibii’nii inceledigimizde, Avrupa’da altyapida futbol
egitimleri, oyuncularin okul egitimi ile birlikte planlandig, sportif bagarinin ekonomik basaridan
once geldigini soyleyebiliriz. Ulkemizde ise Besiktas Jimnastik Kuliibii’nii inceledigimizde ulusal
siirlar iginde agilan spor okullar ile 6grenci taramalari yapilip, yetenekli oyuncular1 profesyonel
kadroya alma siirecini benimsediklerini sOyleyebiliriz.

Pazarlama stratejileri baslhigi adi altinda inceledigimiz ¢alismamizda kuliiplerin yasam tarzi, tek
merkezli strateji, sosyal projeler ve ¢ok yonlii gelir olgular1 etrafinda yer aldigin1 gormekteyiz.
Avrupa futbol takimlarindan Roma, Borussia Dortmund, Shakhtar Donetsk ile Tiirkiye’den
Besiktas Jimnastik Kuliibii’nii inceledigimizde, Avrupa’da yer alan takimlarin pazarlama
stratejileri oyunculari ve teknik ekibi sosyal projelere dahil ederek gelir kaynagini arttirma
yontemini se¢mistir. Roma kuliibii, lilkenin yasam tarzina uygun bir vizyonu benimsemis, mag
giinlerinde taraftar etkinlikleriyle herkesi organizasyon heyecanina dahil etme stratejisini
uygulamaktadir. Ulkemizde Besiktas kuliibii ise, pazarlama stratejisini tek merkezden y®netip,
tim sponsorlar1 tilkemizde faaliyet gostermektedir. Ayrica Borussia Dortmund pazarlama
operasyonu icin dis kaynak kullanimina gitmistir.

Tesis planlamalar1 basligi adi altinda inceledigimiz ¢alismamizda kuliiplerin ortak tesisler, yeni
antrenman metotlar1, farkli tesisler ve tesis-okul ortak olgular altinda yer aldigin1 gérmekteyiz.
Inceledigimiz Avrupa futbol kuliiplerinin tesis yapilanmalar1 daha ok, altyap:r ve profesyonel
takimin antrenman yaptig1 tesislerin ortak bir alanda oldugu, altyapir oyuncularin boylelikle
profesyonel oyuncularla beraber antrenman yaparak onlar1 6rnek almalart saglanmaya
calisilmistir. Yeni antrenman metotlar1 kullanilarak, ayni zamanda okul egitiminin devaminin
saglanmasi igin tesisler biinyesine teorik egitimin eklendigini sdyleyebiliriz. Ulkemizdeki Besiktas
orneginde ise, profesyonel A takim tesisleri ile altyap: tesislerin sehrin farkli konumlarinda yer
aldigin1 goriiyoruz. Ayni1 zamanda kuliip oyunculara egitim ve konaklama imkani saglamaktadir.

Arastirma sonucunda, futbolun sportif basar1 saglamalarimin finansal basariya bagli oldugunu
soyleyebiliriz. Futbol kuliiplerinin profesyonel yonetilmesi, uzman yoneticilere sahip olmasi,
teknolojiyi takip etmesi ve mevcut kaynaklar: etkili kullanabilmesi gibi sportif basariy1 saglayan
etkenler arasindadir. Yonetim ve organizasyonlarin giiniimiiz sartlarina uygun sekilde
planlanmasi, uluslararasi platformda rekabet edebilir hale gelmesi i¢in, kuliip yapisinin en alttan
en iistte bulunan konuma kadar is birligi i¢inde, ortak fikir esasina dayali ve takim ¢alismasinin 6n
planda oldugu bir sistemle yonetilmesi gerekmektedir. Ayrica yurtdisindaki kuliipler ile
iilkemizdeki kuliiplerin temel farklari istikrar1 koruma ve son karar mercisidir. Yurtdisindaki
kuliiplerin organizasyonunda ekip 6n plana ¢ikarken iilkemizde bireyler 6n plana ¢ikmaktadir.
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